POSLOVNI PLAN DRUSTVA
/A RAZDOBLJE
01.07.2026. — 31.12.2029.

Vodovod d.o.0. Zadar



1.UvOD

U ovom Poslovnom planu prikazan je proces planiranja u djelatnosti vodne usluge javne
vodoopskrbe i javne odvodnje.
Poslovno planiranje vazan je instrument DruStva za prilagodbu promjenjivim uvjetima na trzistu
Sto se osobito odnosi na javne isporulitelje vodne usluge kojima se zakonska regulativa vise
puta mijenjala. Po provedenoj reformi komunalnog gospodarstva kojom su javni isporucitelji
vodne usluge izdvojeni iz ostalih komunalnih djelatnosti, provedena je i reforma putem
integracije u jedinstvenog isporucitelja vodnih usluga sukladno Uredbi o usluznim podrucjima
na usluznom podrucju 30 koje obuhvaca gradove Nin, Obrovac i Zadar te opcine Bibinje,
Galovac, GraCac, Jasenice, Kali, Kukljica, Novigrad, Poli¢nik, Posedarje, Preko, Privlaka,
Razanac, Sali, Starigrad, Suko$an, Skabrnja, Vir, Vrsi i Zemunik Donji u Zadarskoj Zupaniji i
naselje Stikada iz Opéine Lovinac u Li¢ko-senjskoj zupaniji. Stoga su Vodovodu d.o.0., Zadar
kao drustvu preuzimatelju, s ciliem efikasnijeg poslovanja i prilagodbe zakonodavstvu Europske
unije, dana 24. travnja 2025. godine, provedbom upisa pripajanja u Sudskom registru
Trgovackog suda u Zadru, u prvoj fazi integracije pripojena sljedeca drustva:
e ODVODNUJA usluge odvodnje i progis¢avanja otpadnih voda d.o.o., OIB: 67946095697,
sa sjedisStem u Zadru, Ulica Hrvatskog sabora 2D, MBS: 060009410
o ODVODNJA BIBINJE-SUKOSAN d.o.0., OIB: 08664789402, sa sjedistem u Bibinju,
Jadranska cesta 151, MBS: 110022643
e ZEMUNIK ODVODNUJA d.o.0., OIB: 54864700034, sa sjediStem u Zemuniku Donjem,
Ulica | broj 16, MBS: 110046920
e ODVODNJA KALI d.o.o., OIB: 51670815089, sa sjedistem u Kalima, Trg Marnjiva 23,
MBS: 110061656
e ODVODNJA NOVIGRAD d.o.o., OIB: 48973283242, sa sjedistem u Novigradu, Trg
kralja Tomislava 1, MBS: 110078990
e ODVODNJA POLICNIK d.o.0., OIB: 55285098629, sa sjedistem u Poli¢niku, Stara
cesta 1, MBS: 110062858
e KOMUNALNO DRUSTVO DUGI OTOK | ZVERINAC d.o.0., OIB: 23753294472, sa
sjediStem u Salima, Sali Il br. 74. A, MBS: 060186064
e OTOK UGLJAN d.o.0., OIB: 72374636452, sa sjedistem u Preku, Trg hrvatske
nezavisnosti 2, MBS: 060160813
e GRACAC VODOVOD | ODVODNJA d.o.0., OIB: 75083503725, sa sjedistem u
GraCacu, Park sv. Jurja 1, MBS: 110044916
e SABUSA d.o.0., OIB: 27481686471, sa sjedistem u Kukljici, Ulica IV br. 24, MBS:
060176624
U drugoj fazi integracije, Vodovodu d.o.o., Zadar kao drustvu preuzimatelju pripojeno je i
drustvo VODOVOD-VIR d.o.0., OIB:77534471964, sa sjediStem u Viru, Ul. F. Tudmana 27A,
MBS: 110001668 dana 25. veljaCe 2026. godine, provedbom upisa pripajanja u Sudskom
registru Trgovackog suda u Zadru.



Poslovnim planiranjem odredit cemo buduce ciljeve koje Zelimo postici te aktivnosti, resurse i
mjere potrebne za njihovu realizaciju.
Specificnost djelatnosti vodnih usluga ogleda se u znacenju istih za drustvo opcéenito i u

njihovoj organizacijskoj strukturi.

Osnovni zakoni RH koji pravno ureduju podrucje voda su:
- Zakon o vodama (NN 66/19, 84/21, 47/23)

- Zakon o vodnim uslugama (NN 66/19)

- Zakon o financiranju vodnog gospodarstva (NN 153/09., 90/11., 56/13., 154/14.,
119/15., 120/16., 127/17., 66/19., 36/24)

Clankom 25. stavkom 1. to¢kom 2. Zakona o vodama propisano je da su vodne gradevine
komunalne vodne gradevine i to gradevine za javnu vodoopskrbu - akumulacije, vodozahvati
(zdenci, kaptaze i druge zahvatne gradevine na vodnim tijelima), uredaji za kondicioniranje
vode, vodospreme, crpne stanice, glavni dovodni cjevovodi i vodoopskrbna mreza cievovoda i
gradevine za javnu odvodnju - kanali za prikupljanje i odvodnju komunalnih otpadnih voda,
kolektori, crpne stanice, uredaji za proCisCavanje otpadnih voda, gradevine i oprema za
gospodarenje otpadnim muljem nastalim u postupku procCis€avanja otpadnih voda, lagune,
ispusti u prijamnik i druge gradevine pripadajuce ovim gradevinama, ukljuCujuéi sekundarnu
mrezu kanala Cija se gradnja i odrzavanje provodi sukladno zakonu kojim se ureduju vodne
usluge.

Zakonom o vodnim uslugama, Clankom 23. stavkom 1., propisano je da, uz nadleznosti
propisane zakonom kojim se ureduju trgovacka drustva, Skupstina, izmedu ostalog, donosi
Poslovni plan, dok stavak 2. propisuje da Poslovni plan sadrzava financijski plan, a u njegovim
okvirima i: Plan gradnje komunalnih vodnih gradevina, Plan odrzavanja komunalnih vodnih
gradevina, Plan zaduzivanja kada povrat dugova traje dulje od 12 mjeseci i koji ukljuCuje glavne
uvjete zajmova, kredita ili drugih oblika zaduZivanja, okvirni Plan radnih mjesta koji sadrzava
isklju€ivo najveci dopusten broj i stru€ne kvalifikacije zaposlenika i izdatke poslovanja. Poslovni
plan donosi se za razdoblje od Cetiri godine koje istjeCe 31. prosinca Cetvrte godine od godine
u kojoj je stupio na snagu, a preispituje se i mijenja jednom u kalendarskoj godini, a zbog
iznimnih okolnosti najvise dva puta u kalendarskoj godini.

lzuzetno je vazno upravijanje djelatnoscu vodnih usluga i njihovim razvojem u skladu s
tehniCkim dostignu¢ima s ciliem postizanja najvisih standarda. To se postize tehniCkim,
tehnoloskim i ekonomski odrzivim vodoopskrbnim sustavom koji je spreman za povecani opseg
poslovanja i postizanje razine kakvoce vodne usluge javne vodoopskrbe koji proizlaze iz
europskih vodnih direktiva, kao i ulaganjem u sustav javne odvodnje i progiS¢avanja otpadnih
voda u svrhu ispunjavanja uvjeta europskih direktiva, Cime se potiCe rasti promicanje ekoloske
odrzivosti na usluznom podru&ju kroz financiranje lokalne infrastrukture i osnovnih lokalnih
usluga, i to u skladu s nacionalnim strateskim prioritetima kao Sto je odvodnja i prociscavanje
otpadnih voda. lzgradnjom sustava javne odvodnje u mjestima gdje trenutno isti ne postoje



do¢i ce do poboljsanja uvjeta zivota, ali i do smanjenja oneciS¢enja okolisa trenutnim
neadekvatnim ispustima i/ili sabirnim sustavima.

Poslovanje Vodovoda d.o.0., Zadar usmjereno je:

daljnjem podizanju kvalitete vodnih usluga,

povecanju sigurnosti opskrbe pitkom vodom,

smanjenju gubitaka u vodoopskrbnoj mrezi,

razvoju vodne infrastrukture i povecanju stupnja priklju¢enosti na vodoopskrbni sustav
uz jedinstvenu cijenu vodnih usluga na usluznom podrucju,

joS boliem koriStenju bespovratnih sredstava iz fondova EU uz izgradnju novih
aglomeracija i

stvaranje mogucnosti prikljuCivanja novih potrosaca na vodoopskrbni sustav

razvoju i izgradnji javnog sustava odvodnje i povecanju stupnja prikljucenosti na sustav
uz jedinstvenu cijenu vodnih usluga na usluznom podrucju,

razvoju i izgradnji uredaja za prociscavanje otpadnih voda na usluznom podrucju
organizaciju poslova odrzavanja javnog sustava odvodnje i UPOV-a

organizaciju poslova odvoza sadrzaja fekalnih voda iz individualnih sustava odvodnije.



2.0PCI PODATCI O DRUSTVU

Naziv: VODOVOD d.o.o. za usluge opskrbe pitkom vodom
Adresa: Spire Brusine 17, 23000 Zadar

Telefon: 023/282-900

e-mail:vodovodi@vodovod-zadar.hr

Web: www.vodovod-zadar.hr
OIB: 89406825003
MBS: 060083654

Drustvo svoje poslovanije obavlja sukladno odredbama:
- Zakona o trgovaCkim drustvima,
- Zakona o raCunovodstvu,
- Medunarodnih standarda financijskog izvjeStavanja,
- Zakona o vodama,
- Zakona o vodnim uslugama i
- Zakona o financiranju vodnog gospodarstva, te
- drugih pozitivnih zakonskih i podzakonskih akata RH.

Predmet poslovanja Vodovoda d.o.o., Zadar je:

* Djelatnost javne vodoopskrbe (zahvacanje podzemnih i povrsinskih voda u svrhu ljudske
potrosnje i njihova kondicioniranja te isporuka do krajnjega korisnika vodne usluge ili do
drugoga isporucitelja vodnih usluga ili do javne slavine putem gradevina za javnu
vodoopskrbu te upravljanje tim gradevinama, kao i pokretna isporuka vode za ljudsku
potro$nju (autocisternom, vodonoscem ili na drugi nacin))

* Uzrokovanje i ispitivanje zdravstvene ispravnosti vode za ljudsku potrosnju za vlastite
potrebe

* Izvodenje prikljucaka na komunalne vodne gradevine

* Qvijeravanje i priprema vodomjera za ovjeravanje za korisnike vodne usluge na svom
usluznom podrucju

* Posebne isporuke vode

* Proizvodnja energije u procesu obavljanja djelatnosti vodne usluge, ukljuCujuci i prodaju, u
skladu s posebnim propisima o energiji

* Gospodarenje gradevnim i drugim neopasnim otpadom koji nastaje u pogonu i odrzavanju
komunalnih vodnih gradevina, ako ispunjava uvjete iz posebnih propisa

* Upravljanje projektom gradnje kada je javni isporucitelj vodne usluge investitor projekta

* Djelatnost javne odvodnije

* Isporuka vode procis¢ene na uredaju za prociS¢avanje otpadnih voda u svrhu ponovnog
koristenja, ukljuCujuéi i prodaju

* Gospodarenje otpadnim muljem nastalim u procesu procis¢avanja otpadnih voda



Unutrasnjom organizacijom, Vodovod d.0.0., Zadar je, sukladno Pravilniku o unutrasnjem
ustroju i sitematizaciji radnih mjesta, podijeljen na temeljne organizacijske jedinice - sektore -
koji Cine zaokruzene gospodarske i tehnoloSke cjeline. Radne jedinice sektora su manje
organizacijske cjeline u kojima se odvijaju pojedini funkcionalno povezani radni i tehnoloski
procesi — odjeli i sluzbe.

Provedbom integracije u jedinstvenog isporucitelja vodnih usluga odnosno pripajanjem naprijed
navedenih drustava, zbog zadrzavanja gospodarske cjelovitosti, u prijelaznom razdoblju,
prenesene su i organizacijske strukture pripojenih drudtava kao i ugovori o radu njihovih
djelatnika sukladno Zakonu o radu.

Nastupom integracije i prijenosom organizacijske strukture za djelatnost odvodnije koja do sada
nije bila ukljucena u djelatnost Vodovoda d.o.0., Zadar, kao i prilenosom ugovora o radu
djelatnika pripojenin drustava nastupila je i potreba izrade novog unutrasnjeg ustroja i
sistematizacije radnih mjesta, koja je u trenutku izrade ovog Poslovnog plana u fazi finalizacije i
pripreme za provodenje radnji potrebnih za njeno stupanje na snagu.
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Makro prikaz buduce planirane organizacijske sheme Drustva po stupanju na snagu (po provedenoj
integraciji):

Makro prikaz organizacijske sheme Vodovod d.o.0. Zadar,
26.05.2026.

SEKTOR

ODVODNIE




3. PREDSTAVLJANJE | VOPENJE DRUSTVA

Uprava Drustva javnog isporulitelja ima jednog Clana — direktora drustva. Direktor
samostalno vodi poslove Drustva na vlastitu odgovornost, predstavlja Drustvo i upravlja
njegovom imovinom. Direktor, u sklopu samostalnog vodenja poslova Drustva,

- utvrduje poslovnu politiku Drustva,

- donosi planove u sklopu provodenja utvrdene poslovne politike,

- organizira poslovanje Drustva i vodenje poslovnih knjiga u skladu s Drustvenim

ugovorom i pozitivnim propisima,
- izvjeS¢uje druga tijela Drustva i
- u sklopu poslovanja donosi potrebite odluke i opce akte.

Uprava koju imenuje (i opoziva) SkupsStina odgovorna je Nadzornom odboru, odnosno
Skupstini Drustva. Za Clana Uprave — direktora Drustva od 12.04.2012. godine, i trenutno u
Cetvrtom mandatu, imenovan je Tomislav Matek, dipl.ing.grad.

Osnovna zadaca Drustva je opskrba korisnika vodne usluge pitkom vodom i djelatnost javne
odvodnje na usluznom podrucju 30, a ukljuCuje odrzavanje sustava zaCetog prije vise od sto
godina, koji jos osjeca posljedice razaranja u proteklim ratovima.

Temeljni kapital DruStva iznosi 28.379.510,00 €
Skupstinu Drustva Cine gradovi i opéine osnivaci — ¢lanovi Drustva.

Udio pojedinih gradova i opc¢ina upisan je u Drustvenom ugovoru Vodovoda d.o.o. Zadar, a
poslovni udjeli Elanova utvrduju se u omjerima kako slijedi:

GRAD ZADAR - 76,76%
OPCINA BIBINJE - 2,57%
OPCINA KALI - 1,54%

GRAD NIN - 2,36%

OPCINA NOVIGRAD - 0,44%
OPCINA POLICNIK - 2,32%

7) OPCINA POSEDARJE - 0,92%
8) OPCINA PREKO - 1,20%

9) OPCINA RAZANAC - 1,00%
10) OPCINA SALI - 1,04%

11) OPCINA STARIGRAD - 1,10%
12) OPCINA SUKOSAN - 1,55%
13) OPCINA ZEMUNIK DONJI - 1,75%
14) OPCINA GALOVAC - 0,54%
15) OPCINA PRIVLAKA - 1,78%
16) OPCINA VRSI - 1,63%

17) OPCINA GRACAC - 0,01%
18) OPCINA KUKLJICA - 0,01%
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19) OPCINA VIR - 1,48%

Skupstina odluCuje o sliede¢im pitanjima:

- sadrzaju Drutvenog ugovora, te izmjenama i dopunama Drustvenog ugovora,

- financijskim izvjeS¢ima Drustva, upotrebi ostvarene dobiti i pokrivanja gubitka,

- izboru i opozivu Clanova Nadzornog odbora, te utvrdivanju naknade ¢lanovima Nadzornog
odbora,

- imenovanju i opozivu direktora i zamjenika direktora,

- imenovanju ¢lanova Arbitrazne komisije,

- primanju novih ¢lanova u Drustvo,

- promjenama organizacijskog oblika Drustva,

- prestanku rada Drustva,

- aktima kojima se utvrduje obavljanje djelatnosti javne vodoopskrbe a nisu u nadleznosti
drugih organa i

- 0 svim drugim pitanjima predvidenim zakonom, odnosno Drustvenim Ugovorom.

Uz naprijed navedene nadleznosti Skupstina:

- donosi Poslovni plan

- donosi Odluku o cijeni vodnih usluga

- donosi Opce uvjete isporuke vodnih usluga

- donosi Odluku o naknadi za razvoj iz zakona kojim se ureduje financiranje vodnoga
gospodarstva

- utvrduje prijedlog Odluke o zonama sanitarne zastite izvorista iz zakona kojim se ureduju vode
i

- odluCuje o godisnjem izvjeScu o izvréenju Poslovnog plana.

Nadzorni odbor Vodovoda d.o.0. nadzire vodenje poslova Drustva i zastupa Drustvo prema
Upravi, a osobito obavlja poslove:

- nadziranja upotrebe sredstava u Drustvu,

- vodenja poslova Drustva,

- provodenja Drustvenog ugovora i odluka Skupstine,

- razmatranja poslovnih i financijskih izvieS¢a,

- kontrolitranja urednosti vodenja poslovnih knjiga,

- sazivanja Skupstine kada je to potrebito radi dobrobiti Drustva i

- obavlja i druge poslove koji Drustvenim ugovorom ili zakonom nisu stavijeni u

nadleznost drugom organu Drustva.

Nadzorni odbor ima sedam Clanova, od €ega Grad Zadar ima Cetiri &lana, a ostali osnivadi
Drustva dva &lana i radnici Drustva jednog ¢lana. Clanove Nadzornog odbora bira Skupétina
Drustva, a predstavnika radnika imenuje i opoziva Radnic¢ko vijeCe, a ako u Drustvu nije
utemeljeno RadniCko vijeCe, predstavnik radnika, izmedu zaposlenih radnika u Drustvu,
biraju i opozivaju radnici na slobodnim i neposrednim izborima, tajnim glasovanjem, u
postupku propisanom Zakonom o radu za izbor radni¢kog vije¢a koje ima jednog ¢lana.



Mandat ¢lanova Nadzornog odbora traje 4 godine, s time da mogu biti ponovo izabrani.

Clanovi Nadzornog odbora Vodovoda d.o.0. jesu:
1. lvan Mijolovi€, predsjednik

KreSimir Karamarko, zamjenik predsjednika

Stipana Bani¢, &lan

Marina Segota, &lan

Ana Bari¢, ¢lan

Stefani Mikulec, ¢lan

Borka Mari¢, Clan

R gOIEISRCORID



4. FINANCIJSKI PLAN ZA RAZDOBLJE 01.07.2026.-31.12.2029.godine

Financijskim planom utvrduju se prihodi i rashodi te poslovni rezultat koji Drustvo planira

ostvariti u razdoblju 01.07.2026.-31.12.2029.godine.

4.1 PRIHODI

1. RESALANS | PRIHODI 2027. | PRIHODI 2028, | PRIHODI 2028

1 2 3 4
1. PRIHODI OD PRODAJE
1. Prihod od prodaje vode 12.372.856 12.991.499 13.641.074 14.323.127
2. Fiksni dio cijene vode 4.841.008 5.083.058 5.337.211 5.604.072
3. Prihodi od prodaje (odvodnja) 3.150.165 3.307.673 3.473.057 3.646.710
4. Fiksni dio cijene (odvodnja) 516.533 542.360 569.478 597.952
5, Procis¢avanje otpadnih voda 3.036.800 3.188.640 3.348.072 3.515476
6. Prihod od usluge crplienja 1.110.587 1.166.116 1.224.422 1.285.643
6. Prihod od prodaje drugim isporu€iteliima 1.508.590 1.584.020 1.663.220 1.746.381
PRIHOD! OD PRODANE VODE 26.536.539 27.863.366 29.256.534 30.719.361
7. Prihod od prikljucaka fizicke i pravne osobe 1.400.000 1.470.000 1.5643.500 1.620.675
8. Prihod od REKONSTRUKCIJE 600.000 630.000 661.500 694.575
9. Prihod od usluga (kanalizacijski
priklju€ci,kanaloCistac,ostale komunalne usluge...) 300.000 315.000 330.750 347.288
PRIHODI OD USLUGA 2.300.000 2.415.000 2.535.750 2.662.538
10. Prihod od provizija (korist., zast.,odvod.) 200.000 210.000 220.500 231.525
11. Ostali poslovni prihodi 100.000 105.000 110.250 115.763
12. Prihod od subvencija (za otoke) 1.170.000 1.228.500 1.289.925 1.354.421
13. Odrzavanje oborinske odvodnje (Grad Zadar) 400.000 420.000 441.000 463.050
OSTALI PRIHOD! OD PRODAJE 1.870.000 1.963.500 2.061.675 2.164.759
1. UKUPNI PRIHODI OD PRODAJE 30.706.539 32.241.866 33.853.959 35.546.657
2. FINANCIJSKI PRIHODI
14. Kamate 170.000 178.500 187.425 196.796
2. UKUPNO FINANCIJSKI PRIHODI 170.000 178.500 187.425 196.796
| 3. OSTALI PRIHODI

15.0dgodeni prihodi 4.250.000 4.462.500 4.685.625 4.919.906
16. Odgodeni prihodi od vodomjernog okna 300.085 315.089 330.844 347.386
17. Ukidanje rezerviranja 369.354 387.822 407.213 427.573
18. Vrijednosno naplacena potraZivanja 200.000 210.000 220.500 231.525
19. Prihodi po ovrhama 50.000 52.500 55.125 57.881
20. Subvencija za elektrinu energiju 1.350.000 1.417.500 1.488.375 1.562.794
3. UKUPNO OSTALI PRIHODI 6.519.439 6.845.411 7.187.682 7.547.066
A. UKUPNI PRIHOD! 37.395.978 39.265.777 41.229.066 43.290.519




4.2. RASHODI

1.
REBALANS

RASHODI 2027. | RASHODI 2028. | RASHODI 2029.
2026.
1 2 3 4

1. MATERIJALNI TROSKOVI
1. Materijal za usluge i izgradnju 1.125.386 1.181.655 1.240.738 1.302.774
2. Osnovni mat. za proizvodni proces 1.309.805 1.375.295 1.444.060 1.516.263
3. Materijal za ¢is¢enje i uredski materijal 87.300 91.665 96.248 101.061
4. Elektri¢na energija 5.000.000 5.250.000 5.5612.500 5.788.125
5. Gorivo 285.681 299.965 314.963 330.711
6. Otpis sitnog inventara, autoguma 1.282.867 1.347.011 1.414.361 1.485.079
7. Otpis vodomjernih okana 20% 235.935 247.732 260.119 273.125
1. UKUPNI MATERIJALNI TROSKOVI 9.326.974 9.793.323 10.282.989 10.797.138
2. TROSKOVI USLUGA
8. Prijevozne i postanske usluge 1.541.320 1.618.386 1.699.305 1.784.271
9. Usluge tekuéeg i investicijskog odrzavanja 1.023.920 1.075.116 1.128.872 1.185.315
10. Najmovi 32.000 33.600 35.280 37.044
11. Komunalne usluge 110.700 116.235 122.047 128.149
12. Proizvodne usluge 2.383.673 2.502.857 2.627.999 2.759.399
13. Asfalterske usluge 699.863 734.856 771.598 810.178
14. Usluge zemljanih radova 398.380 418.299 439.214 461.175
15. TroSkovi Cuvanja imovine 181.982 191.082 200.636 210.667
2. UKUPNI TROSKOVI USLUGA 6.371.838 6.690.430 7.024.951 7.376.199
3. TROSKOVI ZA ZAPOSLENE
16. lzdaci za sluzbena putovanja 24.000 25.200 26.460 27.783
17. Naknade troskova prijevoza na rad 354.093 371.798 390.388 409.907
18. Troskovi terenskog rada 5.000 5.250 5.513 5.788
19. Prigodne nagrade djelatnicima 291.900 306.495 321.820 337.911
20. Otpremnine 144.600 151.830 159.422 167.393
21. Pomo¢ zaposlenima 20.000 21.000 22.050 23.153
22. Darovi za djecu 34.020 35.721 37.507 39.382
23. Jubilarne 29.200 30.660 32.193 33.803
24. Neto plade djelatnika 7.748.070 8.135.474 8.542.247 8.969.360
25. Doprinosi i porezi iz plac¢a 2.825.602 2.966.882 3.115.226 3.270.988
26. Doprinosi na bruto plac¢u 1.669.384 1.752.853 1.840.496 1.932.521
3. UKUPNI TROSKOVI ZA ZAPOSLENE 13.145.869 13.803.163 14.493.321 15.217.987,16




4. REZERVIRANJA

27. Rezervacija godidnjih odmora 382.749 401.886 421.981 443.080
5. AMORTIZACIJA

28. Amortizacija 6.560.858 6.888.901,01 7.233.346,06 7.595.013,37
6. OSTALI TROSKOVI

29. Intelektualne usluge 196.806 206.646 216.979 227.828
30. Zdravstvene usluge 56.700 59.535 62.512 65.637
31. TroSkovi reprezentacije 16.500 17.325 18.191 19.101
32. Premija osiguranja imovine i osoba 222.583 233.713 245.398 257.668
33. Naknade za nadzorni odbor 15.500 16.275 17.089 17.943
34. Porezi i doprinosi koji ne zavise od poslovnog

razultata 35.000 36.750 38.588 40.517
35. Darovanja 10.000 10.500 11.025 11.576
36. Naknade za platni promet i bankarske usluge 54.500 57.225 60.086 63.091
37. BiliezniCke usluge u sporovima 69.000 72.450 76.073 79.876
38. Administrativne takse, sudske pristojbe i sl. 185.000 194.250 203.963 214.161
39. Troskovi struénog obrazovanja 54.100 56.805 59.645 62.628
40. Troskovi stru¢ne literature i Elanarine udruz. 5.000 5.250 5.513 5.788
41. Ostali troskovi 37.000 38.850 40.793 42.832
42. Troskovi vrijednosnog uskladenja 300.000 315.000 330.750 347.288
6. UKUPNI OSTALI TROSKOVI 1.257.689 1.320.574 1.386.603 1.455.933
POSLOVNI RASHODI 37.045.978 38.898.277 40.843.191 42.885.350




i REE;';AN J RASHODI 2027. | RASHODI 2028. | RASHODI 2028.
1 2 3 4
43. Kamate na kredite {(721000,721300,7214000 ) 200.000 210.000 220.500 231.525
44. Kamate od dobavljaca (721100,721200)
45. Negativne tedajne razlike(722000)
FINANCIJSKI
RASHODI 200.000 210.000 220.500 231.525
46. Rashodi iz proteklih
godina(732000,732100) 100.000 105.000 110.250 115.763
47. Otpis potrazivanja 20.000 21.000 22.050 23.153
48. Ostali rashodi (733100,735000,001,737000,
739000.737200) 30.000 31.500 33.075 34.729
IZVANREDNI
RASHODI 150.000 157.500 165.375 173.644
| B- UKUPNI RASHODI | aracsers|  sosesirr| 41200086 | 43200519 |
LDOBIT / GUBITAK I 0 | 0 ] 0 I 0 ‘

Plan prihoda i rashoda u poslovnom planu za razdoblje 2026. do 2029. godine bazira se na
planiranim rashodima te pokricu istih povec¢anjem prihoda.



5. PLAN GRADNJE KOMUNALNIH VODNIH GRADEVINA ZA RAZDOBLJE 01.07.2026.-
31.12.2029. godine

Zakon o vodama (“Narodne novine” broj 66/19, 84/21, 47/23) je propisao da se gradnja i
odrzavanje komunalnih vodnih gradevina provodi sukladno zakonu kojim se ureduju vodne
usluge (Clanak 30. stavak 4.) odnosno Zakon o vodnim uslugama propisuje da se gradnja i
odrzavanje komunalnih vodnih gradevina provodi sukladno planovima koje donosi javni
isporucitelj vodnih usluga (&lanak 9. stavak 4.).

Planom gradnje odnosno planom odrZzavanja utvrduju se komunalne gradevine koje se
planiraju graditi i odrzavati na usluznom podru€ju javnog isporucitelia vodnih usluga
Vodovod d.o.0. Zadar, Spire Brusine 17., Zadar te procijenjeni iznosi ulaganja i izvori
sredstava za financiranje gradnje.
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6.PLAN REKONSTRUKCIJA POSTROJENJA | OBJEKATA TE NABAVA OPREME
ZA RAZDOBLJE 01.07.2026.-31.12.2029.godine

U donjoj tablici je prikazana planirana nabava dugotrajne materijalne imovine te
rekonstrukcije i nadogradnje postojecih objekata. Razradeni su planirani troSkovi po

godinama.

Ovaj plan je podloZzan promjenama ukoliko se pojave nove potrebe ili moguénosti nabave

imovine, radova i usluga. Svaka promjena ¢e biti vidljiva u budu¢em financijsko proizvodnom

planu.
SREDSTVA | SREDSTVA | SREDSTVA
SREDSTVA KOJA KOJA KOJA
OSNOVNA SREDSTVIL\Z PLANA 2026. | o)A TERETE | TERETE TERETE TERETE
2026. GODINU 2027. 2028. 2029.
GODINU GODINU GODINU
Nabava teretnih vozila putem financijskog 152.000 00 152.000.00 152.000 00 152.000.00
leasinga ) 00U, .000, .000,
Nabava osobnih vozila putem financijskog 20.000 00 20.000.00 20.000 00 20.000.00
leasinga i G e e
Nabava rezervne opreme za automatizaciju
vodoopskrbnih objekata 200000 OC0 G el
Nabava uredaja i opreme za meki zalet i 55.000.00 0.00 0.00 0.00
upravljanje elektromotora crpke S ’ g '
Polaganje energetskog kabela 20kV TS
Vrsid-CS Golubinka 300.000,00 0,00 0,00 0,00
Ugradnja vrata i drugih dijelova od
nehrdajuéeg matrijala na objekte 8.500.00 0.00 0.00 0.00
regionalnog cjevovoda i vodoopskrbne " ’ ’ '
objekte
Gradevinska rekonstrukcija PP Bokanjac - 45.000 00 000 0.00 0.00
Aerobaza i ’ ’ '
Nabava i ugradnja alu i pvc stolarije na 5.000.00 0.00 0.00 0.00
objektima Vodovoda W ' : ’
Ugradnja elektromagnetskog mjeraca
protoka na izlazu vodospreme VS Pudarica e I 000RY Lo e
Nabava i ugradnja uredaja za 4.500.00 0.00 0.00 0.00
kompenzaciju jalove energije e’ ’ ’ '
Ilzmjestanje elektroenergetske opreme iz
podruma TS 35/6/0,4KV Dolac 0,00,  70.000.00 0,00 0,00
Nabava elektromagnetskih mjerac¢a protoka 20.000.00 0.00 000 0.00
za sustav distribucije pitke vode ol ’ : ’
Izrada tehni¢ke dokumentacije, Analiza 6.500.00 000 0.00 0.00
stati€kog proracuna za TS Dolac i ! ’ ’
Dobava i gradnja opreme za dezinfekciju
vode na CP Stikada 30.000,00 0,00 0,00 0,00
Dobava i ugradnja sustava za dezinfekciju 26.500.00 0.00 0.00 0.00
vode na PP Biljane Donje " i ’ ’
Uredaji za daljinski nadzor mreze (loggeri) 25.000,00 45.000,00 45.000,00 45.000,00




Nabava prikolice za transport radnih

; 30.000,00 0,00 0,00 0,00
strojeva
Nabava uredskog kontejnera 22.000,00 0,00 0,00 0,00
Hidro_izo|acija krova na prostorijama 26.000,00 0,00 0,00 0,00
skladista
Nabava skladisnog kontejnera 4.000,00 0,00 0,00 0,00
Uregaj za mjerenje ukupnog organskog 9.500,00 0,00 0,00 0,00
dusika
Laboratorijski turbidimetar 7.000,00 0,00 0,00 0,00
Novelacija hidrualickog modela
vodoopskrbnog sustava e Qi00 000 o)
Stolna ra¢unala 26.000,00 0,00 0,00 0,00
Prijenosna ra¢unala 4.000,00 0,00 0,00 0,00
Monitori 6.000,00 0,00 0,00 0,00
Programski paketi za uredsko poslovanje 7.650,00 0,00 0,00 0,00
Mrezni disk 8.500,00 0,00 0,00 0,00
Video nadzor Odvodnja 8.500,00 0,00 0,00 0,00
Upravljivi mrezni preklopnici 8.500,00 0,00 0,00 0,00
Programski paket za centralizirano
upravljanje ra¢unalima (ME Endpoint 8.500,00 0,00 0,00 0,00
Central)
Citagi evidencije radnog vremena 6.000,00 0,00 0,00 0,00
U_Itrazvuéne i.hidrostatske sonde, . 9.000,00 0,00 0,00 0,00
nivoregulatori - oprema za Ex zonu | i Il
Oprema za uredaje za obradu otpanih
voda, djelovi grubih i finih reSetki S 0,00 0,00 0,00
Oprema uredaja za proci$¢avanje zraka na
UPOV Borik nabava nove opreme 163.500,00 0,00 0,00 0,00
Nabava potopne fekalne crpke 150.000,00 0,00 0,00 0,00
MACAS mini control and status 8.000,00 0,00 0,00 0,00
Dobava vakum crpke za vozilo fekalac 4.500,00 0,00 0,00 0,00
lzrada i montaza cisterne na vozilu fekalac 25.000,00 0,00 0.00 0,00
-20m3
ﬁro;ekt automatike crpne postaje Arbanasi 5.000,00 0,00 0,00 0,00
Nabava elektro ormara s postoljem za 26.200,00 0,00 0,00 0,00

fekalne crpne postaje




Nabava i ugradnja stubista za vodospremu

Stikada (Gracac) 8.000,00 0,00 0,00 0,00
Nabava klima uredaja 8.600,00 0,00 0,00 0,00
Izrada elektroormara za potrebe

poboljSanja vodoopskrbe za VS Kali i VS 26.000,00 0,00 0,00 0,00
Sestrunj

Nabava crpki za sustav distribucije pitke 8.600,00 0,00 0,00 0,00
vode

Pr01§|§t rekonstrukc.ue kanalizacijske mreze 7.000,00 0.00 0,00 0.00
u Ulici Zore Dalmatinske

lzrada hidrografskih elaborata izvedenog

stanja podmorskih cjevovoda Zadar-Ugljan 8.500,00 0,00 0,00 0,00
i Novsko Zdrilo

Izrada hidrografskih elaborata izvedenog

stanja podmorskih cjevovoda Zadar-Ugljan 8.000,00 0,00 0,00 0,00
i Novsko Zdrilo

Tlaéni gistag cjevovoda na prikolici 26.000,00 0,00 0,00 0,00
Leptirasta zaklopka s priklju¢kom za

montazu Auma pogona za remont CS 8.600,00 0,00 0,00 0,00
Grgurice

Dobava, ugradnja i pustanje u rad mosne 52 000.00 0.00 0.00 0.00
vage UPQV Centar " i ’ :
Izrada projektne dokumentacije za

izgradnju suné&anih elektrana B8O iy Do Boo
Rekoqstrukcu‘a dalekovoda za CP 20.000,00 0.00 0,00 0,00
Golubinka

Nabav_a pr_ijenosne opreme za detekciju 7.500,00 0,00 0,00 0,00
opasnih plinova

Centrifugalne crpke i elevatori tekuéina-

crpke za pjesak EX zona SLCOHL 000 00y iy
Oprema za obradu mulja, kontrolni pano za 7.000,00 0.00 0,00 0,00
polimat

Izrada é_gliéne baévg zapremnine 10,00 m3 30.000,00 0,00 0,00 0,00
na specijalnom vozilu -fekalac

Radovi na cijevovodu unutar crpne stanice

Arbanasi i Cukovica Bibinje P00 00 e gLy 0,00
Postolja za prihvat fekalnih crpki 8.500,00 0,00 0,00 0,00
Dobava, montaza i isporuka pasivnog

uredaja za procid¢avanje zraka s ugljenim 7.500,00 0,00 0,00 0,00
filterima

Kaljuzna crpka 2kW-3kW 4.000,00 0,00 0,00 0,00
Novelacija 'geodetskih us!uga na projektu 8.000,00 0,00 0,00 0,00
Aglomeracije Preko - Kali

Nadogradnja i montaza VFD-a vodovodne

crpke ETB 125-100 3.000,00 0,00 0,00 0,00
Nabava agregata 8.000,00 0,00 0,00 0,00
Klima uredaji 2.600,00 0,00 0,00 0,00




Kuvertirka 2.500,00 0,00 0,00 0,00
Video nadzor Jezerce 2.640,00 0,00 0,00 0,00
Video nadzor Bunar 45 2.640,00 0,00 0,00 0,00
Programﬁki paketi za informacijsku 2.640,00 0,00 0,00 0,00
tehnologiju

Struéni nadzor na izgradnj odvodnje u

dijelu Ulice SV. Marije 2.600,00 0,00 0,00 Sy
Stru_éni.nadzorwr)g izgradnji odvodnje u Ulici 2.500.00 0,00 0,00 0,00
Jukiéa i Put Micica

Struéni paq;or na izgradnji odvodnje u 2.500,00 0.00 0,00 0,00
Rapskoj ulic

Struéni na_dzc_)r_na izgradnji odvodnjiu 2.500,00 0,00 0,00 0.00
Cezanovoj ulici

Struéni nad_zor. na izgradnji odvodnje u 2.500,00 0.00 0,00 0,00
Petréanskoj ulic

S_t'ruéni r_1adzor na izgraq’nji odvodnje u 2.500,00 0.00 0,00 0,00
dijelu Ulice Hrvoja Custiéa

Struéni nadzor na izgradnji odvodnje u

dijelu Ulice Viadka Mateka (RSO 0.0 2.2 ooy
Kmuewaomhrmdmqudeom 1.500.00 0,00 0,00 0,00
dalmatinske

Izrada idejnog rje$enja izmene scada 1.200,00 0,00 0,00 0,00
progarma, dorada

Laboratorijski sudoper 2.100,00 0,00 0,00 0,00
Elekfnjiéni‘prijenosni ventilgtor za _ 700,00 0,00 0,00 0,00
ventiliranje bazena fekalnih crpnih postaja

Izrada projektne dokumentacije za

rekonstrukciju magistralnog cjevovoda od 0,00 10.000,00 0,00 0,00
naselja Zemunik D. prema Galovcu

Izrada projektne dokumentacije za

izgradnju vodovodnog ogranka u odvojku 0,00 3.500,00 0,00 0,00
Ulice A.Stargeviéa

Izrada koncepcijskog rie$enja razdvajanja

vodoopskrbne mreZe naselja Rovanjska po 0,00 8.000,00 0,00 0,00
visinskim zonama

!zmdagophngddwnwnwmpza 0.00 9.000,00 0,00 0,00
izgradnju CS Viso€ane

Izrada projektne dokumentacije za

izgradnju vodovodnog ogranka u Splitskoj 0,00 9.000,00 0,00 0,00
ulici u Zadru

Izrada projektne dokumentacije za CS na

podruéju UPU-a "Debeljak istok i Debeljak 0,00 10.000,00 5.000,00 0,00

zapad"




Novelacija projektne dokumentacije za CP
Jazine

0,00

15.000,00

0,00

0,00

Projekt sekundarne kanalizacijske mreze
Petréane

0,00

12.000,00

0,00

0,00

Projekt javnog sustava odvodnje u odvojku
Ulici Hrvoja Custiéa

0,00

7.000,00

0,00

0,00

Projekt javnog sustava odvodnje u Ulici
Eugena Kumicica

0,00

5.000,00

0,00

0,00

Projekt javnog sustava odvodnje u odvojku
Ulice Vladka Maceka

0,00

7.000,00

0,00

0,00

Projekti izvan obuhvata aglomeracije nuzni
za funkcionalnost javnog sustava odvodnje

0,00

15.000,00

15.000,00

0,00

Izradu projektne dokumentacije
kanalizacijskog sustava Zemunik Gornji

0,00

55.000,00

15.000,00

0,00

Pobolj$anje vodoopskrbe na podruju
Grada Nina (vi$e manjih ulica),L= cca 380
m

0,00

30.400,00

30.400,00

30.400,00

Izgradnja priklju&nih vodovoda
kanalizacijske mreze (vise manjih ulica),
=800 m

0,00

128.000,00

128.000,00

128.000,00

Pobolj$anje vodoopskrbe na podruéju
Opcine Grac¢ac (Vukovarska ulica, Ul.bana
J.Jeladi¢a, Ul. A.StarCevi¢a, Dalatinskoj
ulici, Pruzna ulica, Ul. T.Bakari¢a, Ul.
J.lljjica, Ul. Z.Orki¢a, Naselje br.2 u
Gragacu, Mazurani¢eva ul, Ul. llirskog
preporoda, naselje Podstrana u Srbu i dr.)

0,00

166.666,67

166.666,67

0,00

Sanacija dijela glavnog vodoopskrbnog
cjevovoda (smjer Rigice - Stikada Potkosa)

0,00

133.334,34

0,00

0,00

PoboljSanje vodoopskrbe unutar UPU
naselja Grubici, Cuskija$ i Vrulja u Pridrazi

0,00

49.165,71

0,00

0,00

lzgradnja priklju¢nih vodova kanalizacijske
mreze na podrucju otoka Ugljana (vise
manijih ulica)

0,00

83.333,33

83.333,33

83.333,33




Pobolj8anje vodoopskrbe na podrugju
otoka Ugljana (vise manijih ulica)

0,00

83.333,33

83.333,33

83.333,33

Izgradnja priklju&nih vodova kanalizacijske
mrezZe na podrugju Opéine Privlaka (vise
manjih ulica, luk= 285 m)

- Put Bilotinjka, odvojak k.€. 9260, I= 70 m
- Put Bilotinjka, odvojak k.. 9268, I= 60 m
- Put Mustaéa do k.€. 3182, =60 m

- Ul. Hrvatskog Prolje¢a, |= 80 m,

- Ul. Ivana Pavla ll, odv. k.¢. 3561/2, [=15
m

0,00

79.800,00

0,00

0,00

Izrada projektne dokumentacije za
prodirenje kanalizacijske mreze na
podruéju naselja Priviaka

0,00

10.000,00

15.000,00

0,00

Pobolj8anje vodoopskrbe na podrudju
Op¢ine Skabrnja

0,00

50.000,00

50.000,00

50.000,00

Poboljsanje vodoopskrbe na podrucju
Opcine Vir (Kapova ulica, ul. F.Tudmana,
Marova ulica, ul. Luke VII, ul. Borisa
Krngevi¢a, Bunariéi |, i dr.)

0,00

54.000,00

50.000,00

50.000,00

Izrada projektne dokumentacije za ogranak
vodovodne i kanalizacijske mreZe u
odvojku ulice Kréevine, na otoku Viru, k.¢.
11068, k.o. Vir

0,00

0,00

4.500,00

0,00

|zrada projektne dokumentacije za
dogradnju kanalizacijske mreze u naselju
Vrsi (Vukovarska ulica,Ulica Dr. Franje
Tudmana, Ulica Kneza Domagoja, Ulica
Bana Jelagi¢a, Put Punte Velebita i dr.)

0,00

0,00

8.000,00

0,00

Izgradnja prikljuénih cijevi kanalizacijske
mreze na podrugju Opcine Vrsi (Liburnska
ul, Put Gospe od Ze€eva i dr.)

0,00

54.000,00

36.000,00

0,00

lonski kromatograf

0,00

140.000,00

0,00

0,00

Renovacija zgrade laboratorija
(fasada+interijer)

0,00

70.000,00

0,00

0,00

Nabavka manijih crpki za pitku vodu

20.000,00

20.000,00

25.000,00

25.000,00




Motorne pumpe 0,00 8.000,00 8.000,00 8.000,00
hlevaya\iiedaiaizalociieniglgibiaka 15.000,00 | 45.00000 | 45.000,00 |  30.000,00
(geofon)

Loggeri suma 000| 45.00000| 45.00000| 45.00000
Teretna vozila 0.00 | 435.00000| 270.00000| 405.000,00
Osobna vozila 0001 4500000| 2400000 32.000,00
Prikolica 0,00 | 30,0000 0,00 0,00
Radni stroj 0,00 32.000,00 40.000,00 40.000,00
UKUPNO OSNOVNA SREDSTVA 1.737.770,00 | 1.946.533,38 | 1.364.233,33 | 1.227.066,66

U tijeku je verifikacija Akcijskog plana smanjenja gubitaka vode na usluznom podrucju 30 (za
razdoblje do 2038. godine) od strane Ministarstva zastite okoliSa i zelene tranzicije (MZOZT).
Po primitku potvrde Ministarstva, Vodovod d.o.0. Zadar sluzbeno ¢&e donijeti navedeni

dokument.

Akcijskim planom predvidena su znacCajna financijska ulaganja u razdoblju od 2027. do 2030.
godine. Planirani godisnji troSkovi realizacije mjera iznose:

Godina 2027

2028

2029

2030

Iznos (EUR) 2.092.048

3.682.182

5.2712.776

7.849.441

Analizirana su tri modela financiranja, pri cemu je kao najpovoljniji odabran model kombinacije
bespovratnih sredstava (EU i nacionalni izvori) i sredstava javnog isporuditelja vodnih usluga
(JIVU). Buduci da sluzbeni udio bespovratnih sredstava na razini drzave jo$ nije definiran, u
izraCunu je primijenjen simulacijski omjer od 40% bespovratnih sredstava i 60% sredstava

JIVU-a (putem kreditiranja).

S obzirom na to da Akcijski plan jos nije formalno donesen, trenutacno ga nije moguée uvrstiti u
Plan gradnje komunalnih vodnih gradevina. Medutim, zbog visokih kapitalnih izdataka koje
zahtijeva u predstoje¢em razdoblju, predlazem da se ovi podaci razmotre i integriraju u nacrt
novog Poslovnog plana radi pravovremenog planiranja likvidnosti i kreditnih zaduzenja.




7. OKVIRNI PLAN RADNIH MJESTA

U cilju osiguravanja dugoroCne odrzivosti poslovanja, Drustvo kontinuirano ulaze u obrazovanje
| razvoj zaposlenika, potiCe stjecanje novih znanja i vjestina te unaprijeduje postojece stru¢ne
kompetencije. Istodobno se posebna paznja posvecuje planiranju kadrovskih potreba kako bi
se osigurala odgovarajuca razina struCnosti i raspolozivosti radne snage za obavljanje svih
poslovnih procesa.

Upravljanje ljudskim potencijalima usmjereno je na:

- osiguravanje odgovarajuteg broja i strukture zaposlenika u skladu s potrebama
poslovanja,

- kontinuirano stru¢no usavrSavanje i razvoj kompetencija zaposlenika,

- unaprjedenje radnih uvjeta i kvalitete radnog Zivota,

- poboljSanje materijalnog i socijalnog polozaja zaposlenika,

- poticanje pozitivnog radnog okruzenja, medusobnog uvaZavanja i kvalitetnih
meduljudskih odnosa,

- oCuvanje zdravlja i sigurnosti zaposlenika na radu,

- prijenos stru€nih znanja i iskustava izmedu generacija zaposlenika,

- razvoj organizacijske kulture usmjerene na odgovornost, suradnju i profesionalnost.

S obzirom na izazove na trziStu rada te sve izrazeniji nedostatak kvalificiranog operativnog i
tehniCkog kadra, Drustvo ¢e i u narednom razdoblju provoditi aktivnosti usmijerene na
priviaCenje, razvoj i zadrZavanje zaposlenika, uz istodobno planiranje zamjene radnika koji
ostvaruju pravo na mirovinu i drugih radnih mjesta koja ostanu upraznjena uslijed prirodnog
odljeva ili drugih razloga prestanka radnog odnosa.

Analiza fluktuacije zaposlenika predstavlja jedan od kljuénih pokazatelja pri planiranju
potrebnog broja radnih mjesta i upravljanju ljudskim potencijalima u narednom razdoblju.

Tijekom 2025. godine radni odnos prestao je za ukupno 33 radnika. Od navedenog broja, 13
radnika ostvarilo je pravo na starosnu mirovinu, 13 radnika sporazumno je raskinulo ugovor o
radu, za 3 radnika ugovor o radu prestao je zbog nezadovoljavanja na probnom radu, 1 radnik
dobio je izvanredni otkaz ugovora o radu, dok je za 3 radnika istekao ugovor o radu na
odredeno vrijeme. Najveci odliv radnika zabiliezen je u pripojenom drustvu Odvodnja d.o.o. (8
radnika), Sektoru tehnickih poslova (7 radnika) te Sektoru crpljenja vode (4 radnika).

U prva dva kvartala 2026. godine radni odnos prestao je za ukupno 22 radnika, od ¢ega je 9
radnika ostvarilo pravo na starosnu mirovinu, dok je 13 radnika sporazumno raskinulo ugovor o
radu. Najveci broj odlazaka zabiljezen je u pripojenom drustvu Odvodnja d.o.o. (8 radnika), dok
su po dva prestanka radnog odnosa evidentirana u Sektoru crplienja vode, Odjelu razvoja,
pripreme i planiranja te Sektoru tehnic¢kih poslova.

Istodobno, tijekom 2025. godine zaposleno je 37 novih radnika, dok je u prva dva kvartala
2026. godine zaposlen 21 radnik. Navedeni podaci ukazuju na kontinuiranu potrebu za



obnavljanjem kadrovskih kapaciteta radi odrzavanja stabilnosti poslovnih procesa |
osiguravanja nesmetanog pruzanja vodnih usluga.

Trend odlaska zaposlenika u mirovinu, uz povec¢anu fluktuaciju radne snage, predstavlja
znacajan izazov za planiranje ljudskih potencijala u narednom razdoblju. Dodatno, Drustvo se,
kao i vecCina komunalnih i infrastrukturnih sustava u Republici Hrvatskoj, suoCava s izrazenim
poteskoCama u pronalasku kvalificiranog operativnog i tehni¢kog kadra na trzistu rada osobito
za radna mijesta koja su od klju¢ne vaznosti za redovito odrzavanje, upravijanje i razvoj
vodnokomunalne infrastrukture.

Slijedom navedenog, planiranje potrebnog broja radnih mjesta u narednom &etverogodisnjem
razdoblju temelji se na oCekivanom prirodnom odljevu zaposlenika, potrebama razvoja sustava
vodnih usluga, oCekivanom povecanju opsega poslova uslijed investicijskih aktivnosti te potrebi
osiguravanja kontinuiteta poslovanja i prijenosa stru¢nih znanja izmedu generacija zaposlenika.

Prema raspolozivim podacima, u drugoj polovici 2026. godine jo$ 5 radnika stje€e uvjete za
ostvarivanje prava na starosnu mirovinu.

U narednom Cetverogodisnjem razdoblju oCekuje se nastavak prirodnog odljeva zaposlenika
uslijed ostvarivanja prava na starosnu mirovinu, kako je prikazano u nastavku:

Broj zaposlenika koji stje€u uvjete za
Godina | starosnu mirovinu

2027 10
2028 11
2029 13
2030 13

Navedena projekcija odlazaka u starosnu mirovinu predstavlja vaznu osnovu za planiranje
ljudskih potencijala u narednom razdoblju te ¢e biti jedan od klju€nih ¢imbenika pri odredivanju
potrebnog broja zaposlenika i provedbi postupnog kadrovskog obnavljanja Drustva.

Uz planirani prirodni odliv zaposlenika zbog odlaska u mirovinu, svaki neplanirani prestanak
radnog odnosa potrebno je sagledavati u kontekstu odrzavanja potrebne razine operativne i
strucne osposobljenosti Drustva. Ovisno o vrsti radnog mjesta i organizacijskim potrebama,
takvi odlasci mogu zahtijevati pravodobno popunjavanje upraznjenih radnih mjesta kako bi se
osigurali kontinuitet poslovnih procesa, stabilnost funkcioniranja vodnokomunalnog sustava te
uredno i kvalitetno pruzanje vodnih usluga korisnicima.



Uz prethodno navedenu osnovu za izradu plana zapo$ljavanja, stupanjem na snagu novog
unutrasnjeg ustroja i sistematizacije radnih mjesta po provedenoj integraciji u jedinstvenog
isporucitelja vodnih usluga plan zaposljavanja obuhvaca i potrebe za popunjavanjem kadra
obzirom na povecanje opsega poslovanja i usluznog podrucja, kao i adhezijom djelatnosti
odvodnije.

Kako bi se realizirao Poslovni plan i osiguralo nesmetano funkcioniranje vodnih usluga u
slijedeCe Cetiri godine, upravo zbog prirodnog odljeva radnika, neophodno je izvrsiti
pomiladivanje kadra.

Svaki neplanirani prestanak ugovora o radu ili prijevremeno umirovljenje iziskivat ¢e
popunavanje radnih mjesta u datom trenutku.

Zbog vodoopskrbnog sustava i sustava odvodnje koji se konstantno razvijaju, poboljSavaju i
Sire i specificnosti poslovanja u djelatnosti vodnih usluga, nuzno je zaposliti kadar koji ¢e s
vremenom steci iskustvo i dodatno znanje i na takav nacin biti u moguénosti pratiti trendove i
razvoj vodoopskrbnog sustava i sustava odvodnje u buduc¢nosti.

U nastavku se daje prikaz najveceg dopustenog broja i stru¢ne kvalifikacije radnika sukladno
Pravilniku o unutradnjem ustroju i sistematizaciji radnih mjesta Vodovoda d.o.o. koji je trenutno
na snazi:

Naziv radnog mjesta ilz:/orj Edukacija / Iskustvo
URED DIREKTORA
Direktor 1 VSS tehni¢kog, ek.onomskog li
pravnog smjera/ 5
L Y VSS tehni¢kog, ekonomskog ili
Pomocnik Direktora 1 pravhog smiera / 5
Voditelj Ureda direktora 1 VSS pravnog i ekonomskog
smjera/3
Tajnica 1 8SS/3
Administrator pisarnice 1 SSS /1
Voditelj Odjela interne kontrole 1 vSs ekonomskog/}éh pravnog smjera
Referent interne kontrole 1 ves ekonomsm%' pravnog smjera




Voditelj Odjela nabave

VSS drustveno-humanisti¢kog,
ekonomskog ili pravnog smijera / 5
Certifikat JN

Samostalni referent nabave

VSS ekonomskog, pravnog ili
drustveno-humanisti¢kog smjera / 3
Certifikat JN

Referent nabave

VSS ekonomskog, pravnog il
drustveno-humanisti¢kog smjera/0
Certifikat JN

Samostalni administrator nabave

SSS ekonomskog ili tehnickog
smjera / 1

Voditelj Skladista i alatnice

SSS ekonomskog ili tehni¢kog
smjera/ 3

Administrator Skladista i alatnice

SSS ekonomskog ili tehnickog

smjera /1
SEERi RN SSS ekonomgkog ili tehni¢kog
smjera/3
Pomocni radnik u Skladistu i alatnici NKV

Voditelj Odjela EU fondova i investicija

VSS ekonomskog, pravnog ili
gradevinskog smjera / 3
Certifikat JN

Samostalni ref. EU fondova i investicija

VSS ekonomskog ili tehnickog
smjera /3

Referent EU fondova i investicija |

VSS ekonomskog ili tehniékog
smjera / 1

Referent EU fondova i investicija |l

VSS ekonomskog, pravnog ili
gradevinskog smjera / 1

SEKTOR PRAVNIH | OPCIH POSLOVA

Rukovoditelj Sektora pravnih i opéih poslova

VSS pravnog smjera /5

Voditelj Odjela pravnih, kadrovskih i opéih
poslova

VSS pravnog smjera/ 3

Samostalni pravni referent

VSS pravnog smijera/ 3

Referent pravnih poslova

VSS pravnog smjera / 3

Referent opéih poslova

VSS pravnog ili ekonomskog smijera
/3

Referent pismohrane

vSS/3
Ispit pismohrana

Administrator opcih poslova

SSS /1

Telefonista

NSS




Cistagica 5 NK
Voditelj Odjela informatike 1 VSS informati¢kog usmjerenja / 3
Sistem inZenjer 1 VSS informati¢kog usmjerenija / 2
o aea > SSS mforma.tvlckog ili prlrodgslovno-
matematiCkog usmjerenja / 1
Voditelj Odjela zatite na radu, zastite od MR el aalel Sl M
N i sastite okolid 1 prirodnih znanosti / 5
pozara i zastite okolisa Ispit ZNR | ZOP
Stru€njak zastite na radu |. stupnja, zastite od 1 SSS tehnickog smjera / 3
pozara i zastite okolisa Ispit ZNR i ZOP
SEKTOR CRPLJENJA VODE
Rukovoditelj Sektora crpljenja vode 1 Ao StrojarSkog. ljeiekiotehnickog
smjera/5
Samostalni referent energetlke, elektronike i 1 VSS elektrotehnike / 3
automatike
ElektriCar za srednji napon 1 SSS elektro struke / 2
Elektri¢ar za niski napon 1 SSS elektro struke / 2
Referent za odrzavanje postrojenja 1 VSS strojarstvo ifi elektrotehnika / 3
Referent elektronike i automatike 2 | VSS elektrotehnika ili strojarstvo / 3
ElektroniCar 1 8SS/3
Voda smjene 10 | SSS elektro ili strojarske struke / 2
Strojar crpnih postaja 13 | SSS elektro ili strojarske struke / 2
Voditelj Sluzbe odrzavanja 1 SSS tehnickog smjera / 3
Pogonski mehanicar 2 SSS tehnickog smjera / 2
Pomocni radnik za oquzavanje objekata i 6 NKV
okolida
SEKTOR RAZVOJA, PRIPREME |
PLANIRANJA
Rukovoditelj Sektorg razvoja, pripreme | 1 VSS gradevinskog smiera / 5
planiranja
Administrator Sektora razvoja, pripeme i 1 SSS /1

planiranja




Voditelj Odjela razvoja i planiranja

vodoopskrbe 1 VSS gradevinskog smijera /5
Inzenjer razvoja i planiranja vodoopskrbe 2 (pr;/sosru%ﬁfgmsrzofﬁgj;r a/ 1s
Referent vodoopsrbe 5 VSS gradevinskog smijera / 1
Administrator vodoopskrbe 1 SSS /1
Voditelj Sluzbe obrade priklju¢aka 1 SSS tehnickog smjera / 10
Administrator dokumentacije priklju¢aka 1 SSS tehnic¢kog smjera / 1
Administrator prikljuCaka 5 SSS tehnitkog smijera / 1
Voditelj Sluzbe GIS-a 1 VSS tehnigkog sn;)jera ili geografije /
Geodetski referent 1 VSS tehnigkog smijera / 3
GIS administrator 1 SSS gradevinskog smjera / 1
SSS /1
Administrator tehniCke dokumentacije 1 Polozen struéni ispit za djelatnika u
pismohrani
SEKTOR TEHNICKIH POSLOVA
Rukovoditelj Sektora tehnickih poslova 1 VSS tehnickog smjera / 5
Administrator Sektora tehni¢kih poslova 1 SSS tehni¢kog smijera / 1
Voditelj Odjela odrzavanja i montaze 1 VSS tehniékog smijera / 3
Samostalni inZzenjer 3 VSS tehni¢kog smjera / 3
Samostalni administrator tehnicke pripreme 4 SSS tehni¢kog smjera / 3
Vodoinstalater | 20 SSS vodoinstalater / 3
Vodoinstalater || 15 SSS vodoinstalater / 1
Zidar 5 KV /1
Varilac | 1 Atesti\a:\fa?ivaéa
Varilac Il 2 KV /1




SSS prometnog smijera / 1

Vozac-strojar 3 Polozen ispit za rukovanje
gradevinskim strojevima
SSS /1
Strojar 7 PoloZen ispit rukovatelj
gradevinskim strojevima
Vozad 3 SSS prometnog smijera / 1
SSS tehnickog smjera / 3
Monter | 10 [zvr8§ena interna obuka
et 10 SSS Eehnlgkog smjera /1
Izvréena interna obuka
Pomoéni radnik | 10 NKV /1
Pomocéni radnik |l 10 NKV
Voditelj Bazdarnice 1 SSS tehni¢kog smjera / 3
Umijeritelj vodomijera 3 SSS tehnic¢kog smijera / 1
Evidenti€ar vodomijera 1 888 /1
Pomoéni radnik za evidenciju i umjeravanije
) 3 NKV
vodomjera
Voditelj Sluzbe kontrole gubitaka vode 1 | VS strojarskog, gradevinskog il
drugog tehnitkog smjera / 3
Referent kontrole gubitaka vode 2 ves StrojarSko.g' gradevinskog li
drugog tehni¢kog smjera/ 3
Samostalni administrator kontrole gubitaka 5 SSS strojarskog, gradevinskog ili
vode drugog tehni¢kog smjera / 3
Administrator kontrole gubitaka vode 5 SSS tehni¢kog smjera / 1
DispeCer 6 SSS
Voditelj Sluzbe transporta 1 VSS tehnickog smjera / 3
Voditelj MehaniCarske radionice 1 SSS tehnickog smjera / 2
Mehanicar 3 SSS automehanicar / 2
Pomocni radnik u MehaniCarskoj radionici 1 NKV

SEKTOR ZA NADZOR | KONTROLU
KVALITETE VODE




Rukovoditelj Sektora za nadzor i kontrolu
kvalitete vode

VSS medicinskog, prehrambeno-
biotehnoloskog, veterinarskog,
farmaceutsko-biokemijskog,
prirodnoslovno-matemati¢kog
fakulteta, fakulteta kemijskog
inzenjerstva i tehnologije, dipl.
sanitarni inzenjer / 5

Samostalni referent Sustava upravijanja

VSS prehrambeno-biotehnolodkog,
farmaceutsko-biokemijskog,
prirodnoslovno-matemati¢kog

(kemijski ili ekoloski smjer) fakuiteta,

fakulteta kemijskog inzenjerstva i
tehnologije, dipl. sanitarni inzenjer /
1

Administrator rezultata laboratorijskih analiza

SSS kemijski tehnicar, zdravstveni
tehnicar - laboratorijskog smjera / 1

Voditelj Laboratorija za mikrobiologiju voda

VSS medicinskog, prehrambenc-
biotehnoloskog, veterinarskog,
farmaceutsko-biokemijskog,
prirodnoslovno-matematickog
(biolodki smjer) fakulteta ili fakulteta
kemijskog inZenjerstva i tehnologije
/1

InZenjer za mikrobiolo$ka ispitivanja

VSS medicinskog, prehrambeno-
biotehnolodkog, veterinarskog,
farmaceutsko-biokemijskog,
prirodnosiovno-matematickog
(bioloski smjer) fakulteta ili fakulteta
kemijskog inZenjerstva i tehnologije
/1

TehniCar u Laboratoriju

SSS zdravstveni tehnic¢ar, sanitarni
ili laboratorisjki smjer / 1

Pomocni radnik u Laboratoriju

NK

Voditelj Laboratorija za kemiju voda

VSS prehrambeno-biotehnoloskog,
farmaceutsko-biokemijskog,
prirodnoslovno-matemati¢kog
{kemijski ili ekoloSki smjer) fakulteta,
fakulteta kemijskog inzenjerstva i
tehnologije, dipl. sanitarni inzenjer /
1

InZenjer za fizikalno kemijske i instrumentalne
analize

VSS prehrambeno-biotehnoloskog,
farmaceutsko-biokemijskog,
prirodnoslovno-matemati¢kog
(kemijski ili ekoloski smjer) fakulteta,
fakulteta kemijskog inZenjerstva i
tehnologije, dipl. sanitarni inZenjer /

TehnicCar u Laboratoriju

SSS kemijsko laboratorijskog
smjera / 1




Pomocni radnik u Laboratoriju 1 NK
SEKTOR EKONOMSKO-FINANCIJSKIH
POSLOVA
Rukovoditelj Sektora ekonomsko-financijskih 1 e e e 1o
poslova
Voditelj Odjela raCunovodstva 1 VSS ekonomskog smjera / 3
Voditelj Sluzbe kontrole, plana i analize 1 VSS ekonomskog smijera / 3
Referent kontrole, plana i analize 1 VSS ekonomskog smijera / 2
Voditelj Sluzbe financijske operative 1 88S/3
Samostalni administrator obracuna placa 1 S8SS/3
Administrator financijske operative 2 88S /1
Saldakontist - usluga 2 SSS /1
Blagajnik 2 SSS / 6 mjeseci blagajnicki poslovi
Voditelj Sluzbe knjigovodstva 1 SSS ekonomskog smijera / 3
Konter-knjigovoda 2 SSS ekonomskog smjera / 1
Knjigovoda analitike 2 SSS ekonomskog smjera / 1
Voditelj Odjela prodaje 1 VSS ekonomskog smjera / 3
Referent za kontrolu i obradu mati¢nih 1 VES /1
podataka
Voditelj Sluzbe fakturiranja 1 SSS/3
Saldakontist-voda 6 SSS/1
Voditelj Sluzbe o€itanja vodomjera 1 §SS/3
Administrator oCitanja vodomjera 1 SSS/1
Cita&-kontrolor 33 SSS/ 1
Samostalni distributer vode - otoci 3 SSS /1




Distributer vode - otoci

SSS /1

Referent naplate - otoci

SSS/1

Voditelj Odjela naplate

VSS ekonomskog smijera / 3

Voditelj Sluzbe reklamacija

VSS ekonomskog smijera / 2

Administrator reklamacija

SSS /1

Voditelj Sluzbe naplate i ovrha

VSS pravnog ili ekonomskog smjera
/3

Referent ovrha

VSS pravnog smijera / 3

Administrator ovrha

SSS/1

Voditelj Sluzbe vodnog redarstva

VSS /3
Polozen drzavni struéni ispit

Vodni redar

SSS gimnazijsko srednjeskolsko
obrazovanije ili Eetverogodisnje
strukovno srednjoskolsko
obrazovanje / 1
PoloZen drzavni struéni ispit

Kontrolor utroska vode

SSS/3

Vodoinstalater za obustavu vode

SSS vodoinstalater / 1

ISPOSTAVA OBROVAC

Rukovoditelj Ispostave Obrovac

VSS tehnikog smijera / 3

Administrator pripreme i unosa podataka

NSS /1

Administrator prikljuCaka

SSS tehni¢kog smjera / 1

Administrator kontrole gubitaka vode

SSS tehniCkog smjera / 1

Cita&-kontrolor

SSS/ 1

Vozac-strojar

SSS prometnog smijera / 1
Ispit rukovatelj grad. strojevima

Strojar

SSS/1
Ispit rukovatelj grad. strojevima

Vozad

SSS prometnog smjera / 1




Vodoinstalater | 5 SSS vodoinstalater / 3

Vodoinstalater |l 5 SSS vodoinstalater / 1
Zidar 1 KV /1
o | e
T
Pomoéni radnik | 3 NKV /1
Pomocni radnik |l 3 NKV

Ukazuje se da je novi unutarnji ustroj i sitematizacija radnih mjesta po provedenoj integraciji u
jedinstvenog isporu€itelja vodnih usluga izraden nacin da se ne ograniCava broj izvrsitelja na
radnom mjestu kako bi se osigurala fluktuacija i lak8e popunjavanje potreba na koje ukazu
poslovni procesi i planovi kao i stanje na trzistu rada odnosno kontinuiranost i efikasnost vodnih
usluga, a uzimajuci u obzir &injenicu da niti jedan pozitivan propis ne odreduje obvezu
unaprijed odrediti najveci dopusten broj izvrSitelja na radnom mjestu. No, uzimajuéi u obzir
trenutnu brojnost i kvalifikaciju kadra i potreba koje poslovni procesi i planovi zahtijevaju,
ocjenjuje se da najveci dopusten broj djelatnika Vodovoda d.o.o. Zadar nece prijeé¢i 500
djelatnika.

Detaljna razrada Poslovnog plana za razdoblje 01.07.2026.-31.12.2029.godine dana je u
tablicama koje se nalaze unutar Poslovnog plana.

Broj: 5095/10-2026

Vodovod d.o.0. Zadar
_ Predsjednik Skupstine
Sime Erli¢, univ. spec. oec
-






